NANG LUC CANH TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP CONG NGHIEP
TREN DIA BAN THANH PHO HA NOI
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Bai viét phan tich nang lic canh tranh ciia cdc doanh nghiép céng nghiép Ha Néi. Cdc tiéu chi
dige sik dung trong phadn tich la nang sudt va khd nang sinh loi ciia cdc doanh nghiép cong nghiép.
Dua trén nguon so liéu thong ké lién quan dén doanh nghiép cong nghiép ciia Cuc Thong ké Ha
N©gi, tdc gia da tinh todn cdc chi tiéu va cdc hé sé danh gid ndng sudt cho cdc doanh nghiép cong
nghiép Ha Ngi. Céc s6 liéu tinh todn duwoc so sanh giita cac doanh nghiép thudc cac thanh phan
kinh té khdc nhau d@é thdy dwoc thue trang ning liec canh tranh cia cdc doanh nghiép cong nghiép

Ha Noi.

Twr khéa: cong nghiép Ha Noi, nang luc canh tranh doanh nghiép

1. D3t van dé

Chién lugc phat trién cong nghiép ludn giita vai
tro trong yéu trong chién lugc phat trién kinh té - xa
hoi cua cac qudc gia vi cong nghiép giir vai tro chu
dao trong co ciu kinh té. B6i voi Viét Nam, bang
va Nha nudc da xac dinh chién luge phat trién kinh
té - x4 hoi 1a ddy manh cong nghiép héa — hién dai
hoéa, tao nén tang hinh thanh mot nude cong nghiép
hién dai.

Ap lyc toan cau hoa va hoi nhap kinh té quéc té
dan x6a bo nhitng bao hd va cac hang rao vé thuong
mai va dau tu, budc nganh coéng nghiép phai lwa
chon con duong duy nhat dé ton tai va phat trién bén
viing 1a tao nén vi thé canh tranh. Sy 16n manh cua
cong nghiép doi hoi timg doanh nghiép can nd luc
nang cao nang luc canh tranh cua chinh ban than
minh.

Trén co s& tim hiéu kinh nghiém cua cic nudc
phat trién vé cong nghiép va nhimng diéu kién cu thé
ctia thanh phd Ha Noi, bai viét nay dé cap dén mot
sb yéu td vé thuc trang nang luc canh tranh cua cac
doanh nghiép cong nghiép trén dia ban thanh ph
Ha Noi va dé xuat mot sb giai phap nang cao ning
lyc canh tranh cua cac doanh nghiép cong nghiép
Ha Noi.

2. Co s& Iy thuyét vé ning luc canh tranh

Tu trude toi nay, khai niém nang lyc canh tranh
n6i chung va ning luc canh tranh cip d6 doanh

nghiép néi riéng da duoc nhic dén rat nhiéu nhung
dén nay khai niém nay van chua duoc hiéu mot cach
théng nhét. Mic du vay, hau nhu tat ca cac hoc gia
va gidi quan tri déu thira nhan doanh nghiép thong
thuong duoc mé ta nhu 1a cAp d6 rd rang nhét cua
khai niém nang lyc canh tranh. Vai trdo nang luc
canh tranh cta doanh nghiép ddi v6i nén kinh té da
ting dugc Michael Porter khang dinh rang “mot nén
kinh té c6 lgi thé canh tranh khi va chi khi cac doanh
nghiép trong nén kinh t& d6 c6 canh tranh, bat ké 1a
doanh nghiép ndi dia hay cac cong ty con cia cac
tap doan nudc ngoai” (Porter, 2002).

Theo bao cao nghién ciru “Nang luc canh tranh
qudc gia” ciia Vién nghién ctru quan 1y kinh té trung
uong (2002), nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép
dugc do bang kha niang duy tri va mé rong thi phn,
thu 191 nhuan cia doanh nghiép trong moi truong
canh tranh trong nudc va ngoai nudc (Vién nghién
ctru Quén 1y kinh té trung wong, 2003, tr. 14).

C6 mot sb quan diém tiép can dén nang lyc canh
tranh & cdp d6 doanh nghiép nhu sau:

Cach tiép can thir nhat xem xét nang luc canh
tranh cap d6 doanh nghiép vé phuong dién loi
nhuan. Theo do, nang lyc canh tranh cua doanh
nghiép 1a kha ning duy tri va mé rong thi phan, gia
tang loi nhuan. Pay 1a quan niém kha pho bién hién
nay khi xem xét nang luc canh tranh la kha nang
tiéu thu hang hoa, dich vu so voi cac ddi thu va kha
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nang “thu loi” ciia doanh nghiép.

Cach tiép can tht hai, nang lyc canh tranh cua
cac doanh nghiép dugc xem xét vé phuong dién kha
nang canh tranh véi cac doanh nghiép khac trong
nganh. Nang luc canh tranh ctiia doanh nghiép 1a kha
ning chéng chiu trudc sy tin coéng cia doanh
nghiép khac.

Cach tiép can tht ba xem xét nang luc canh tranh
dua trén yéu t6 ning suat lao dong. Theo T6 chirc
Hop tac va Phét trién kinh té (OECD), ning lyuc
canh tranh cua doanh nghi¢p la nang luc tao ra nang
sudt lao dong twong ddi cao trén co so sir dung céac
yéu té san xuat co hiéu qua lam cho cac DN phat
trién bén viing trong diéu kién canh tranh qudc té.
Theo Michael Porter, nang sut lao dong la thude do
duy nhét vé ning lyc canh tranh (Porter, 1990).

Nang lyc canh tranh cua doanh nghiép thé hién
thue luc va loi thé cua doanh nghiép so voi dbi thu
canh tranh trong viéc thoa man t6t nhat cac doi hoi
ctia khach hang dé thu lgi ngay cang cao hon. C6 thé
dua ra khai niém nang luc canh tranh cta doanh
nghiép nhu sau: Nang luc canh tranh cta doanh
nghiép 1a kha ning duy tri va nang cao loi thé canh
tranh trong viéc tiéu thu san phiam, mé rong mang
luoi tiéu thy va st dung c6 hiéu qua cac yéu td san
Xuét.

2. Kinh nghiém cua cac nudc trong viéc ning
cao nang lwe canh tranh cia cic doanh nghiép
linh vuc cong nghiép

2.1. Kinh nghiém ciia Nhdt Bdn

Mo ctra va hoi nhap kinh té quc té da thac day
su phat trién, nang cao kha ning canh tranh cua cac
doanh nghiép thudc linh vuc cong nghiép Nhat Ban.
Thoi diém trude khi tham gia vao cac dinh ché quéc
té, nén kinh té Nhat Ban dang trong thoi ky dau cta
CNH. Khi @6 chinh phu Nhat Ban da Ién ké hoach
mat cach chi tiét dé giam bét thach thirc, dong thoi
nd lyc ndm bt thoi co trong qua trinh md ctra va hoi
nhap. Chinh sach phét trién cong nghiép cuia Nhat
Ban 1a tap trung phat trién cac nganh cong nghiép co
tiém nang canh tranh tuong lai trén thi truong thé
gidi dé diéu chinh co ciu nganh cong nghiép.

Céc nganh c6 loi thé canh tranh trong twong lai
dugc Nhat Ban xéac dinh la nhiing nganh c6 kha
nang ting nhanh ning sut lao dong qua viéc dé tiép
thu cong nghé va nhu cau tang khi thu nhép ting.
Véi co ciu cong nghiép mai, cac chinh sach hd tro

ctia Chinh pha qua thué va tin dung ciing duoc soan
thio nham trg gitip phat trién va hoan thién co cau
nganh cong nghiép theo myc tiéu mong mudn.

Dé nang cao kha ning canh tranh cta hang hoa
cong nghiép Nhat Ban, Chinh phu c6 nhiing chinh
sach va bién phép sat nhap cac cong ty dé co qui mo
16n hon véi kha nang canh tranh manh hon.

Két qua sau do cho thay, xuat khau ctia Nhat Ban
tang truong nhanh chong. Thanh cong nay duoc
danh gia 1a do: Mdt 1a, kha nang td chire, quan tri
san xuét va nd luc cla céac cong ty thudc linh vuc
cong nghiép; hai 13, chinh sach hd trg cua Chinh
phu. Hang héa xuat khau ciia Nhat Ban do céc cong
ty thuong mai hang diu dam nhan. Cac cong ty
thwong mai kinh doanh tong hop, da dang hoa hinh
thirc kinh doanh va co céu t6 chirc hop ly. Chinh
pht ¢6 chinh sach hd tro xuat khau dudi hai hinh
thirc chi yéu 1a mién giam thué cho cac cong ty xuat
khau va thanh 1ap cac co quan xuc tién xuit khau
nhdm cung cp thong tin va nhitng huéng dan kip
thoi cho doanh nghiép.

2.2. Kinh nghiém ciia Han Quéc

Du nhip cong nghé nudc ngoai, dau tu nghién
ctru va 1am chu cong nghé 1a kinh nghiém phat trién,
nang cao nang luc canh tranh cua cac doanh nghi¢p
cong nghiép caa Han Qudc.

Chinh sach du nhép cong nghé nudc ngoai co hai
ndi dung co ban, mot 1a cd ging dua k¥ thuat va
cong nghé vao Han Qudc bang cac hop dong nhap
khiu cong nghé, bang sang ché ky thuat, tranh dau
tu truc tiép. Hai 13, han ché ty 18 gop von cua ddi tac
nudc ngoai dudi 49% néu phai du nhap cong nghé
tryc tiép dé han ché quyén kiém soat ciia doi tac
nudc ngoai trong doanh nghiép

Dé hoan chinh chinh sach du nhdp cong nghé
nudce ngoai, Chinh phu Han Quéc dac biét chu trong
dao tao nguén nhan lyc thudc cac doanh nghi¢p
cong nghiép, ciing nhu cac vién nghién ctru vé linh
vuc cong nghiép dé tiép thu, hoc hoi va phat trién
cong nghé. Ngoai ra, dau tu cua Chinh phu vao
nghién ctru va phat trién v6i muc tiéu 1a phat trién
va hoan thién cac cong nghé duoc du nhap tir nudc
ngoai va thanh 1ap cac co quan quan ly, cac vién
nghién ctru dé phd bién, khai thac va huéng dan
chuyén giao cong nghé.

2.3. Kinh nghiém cvia Thai Lan

Céc chinh sach thong thoang va wu dii nham thu
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huat vn dau tu nude ngoai vao linh vuc cong nghiép
va nang cao nang luc canh tranh doanh nghiép
nganh cong nghiép cia Thai Lan.

Théi Lan da sy két hop khéo 1éo gitta muc tiéu
CNH va thu hit dau tw nude ngoai. Chinh sach thu
hat FDI cua Thai Lan rat nang dong, lién tuc duoc
diéu chinh dé thich nghi véi timg thoi ky phat trién
dat nudc. Diém ndi bat cua chinh sach nay 1a thong
thoang va bo may thyc hién rat c6 hiéu qua.

Théi Lan ludn xac dinh nude thu hat dau tu trong
diém, tir do, xay dung cac by phan chuyén trach
riéng biét cho timng nguén xut xir ciia nha dau tu.
Chinh sy chuyén mén héa va to chic nay da dap
{mg nhu ciu cu thé ciia cac nha dau tu nudc ngoai.

Céc bai hoc kinh nghiém ¢ trén cho thy thanh
cong cua cac nudc trong viéc nang cao nang luc
canh tranh cta cac doanh nghi€p cong nghiép dua
trén cac yéu td sau: M6 hinh nang cao ning lyc canh
tranh dua trén vi¢c &p dung k¥ nang va cong ngh¢
méi; M6 hinh dya trén nén tang dau tu nudc ngoai
du nhap cong nghé hién dai, quan 1y tién tién cua
nude ngoai trong thoi gian dau va sy doi méi cua
qudc gia trong giai doan sau nhd sy hd trg cua chinh
phii; M6 hinh dya vao cac cong ty da qubc gia, tao
loi thé canh tranh nhd ngudn nhan Iyc gia thap va
céc diéu kién vu dai dau tu.

Viéc day manh nhanh chong nang cao ning luc
canh tranh cua Viét Nam néi chung va cta Ha Noi
no6i riéng 1a rat quan trong. Ha Noi 1a mot trong
nhiing tinh thanh ding dau vé cong nghiép hoa, hién
dai hoa. Trong bdi canh hoi nhép va canh tranh quéc
té ngay cang gay git, kha ning nang cao ning luc
canh tranh sé quyét dinh kha nang dat dugc cac muc
tiéu CNH, HDH dét nude.

3. Nang lue canh tranh cia cac doanh nghiép
nganh cong nghiép Ha N§i

3.1. Chién lwgc phat trién nganh coéng nghiép
ciia thanh phé Ha Nji

Ha Noi di xdy dung Quy hoach tong thé phat
trién kinh té - x4 hoi thanh phd dén nim 2020, dinh
huéng dén nam 2030 va Quy hoach nay di duoc
Thi tuéng Chinh pha phé duyét tai quyét dinh
1080/QD - TTg ngay 06/7/201. Trong Quy hoach da
chi r6 phai xay dung Thu d6 thanh dong luc thiic
day phat trién dat nuéc. Theo Quy hoach, Ha Noi
dat myc tiéu toc do ting truong kinh t& binh quan
thoi ky 2011 - 2015 dat 12 - 13%/nam, thoi ky 2016

- 2020 dat khoang 11- 12%/mam va khoang 9,5 -
10%/nam thoi ky 2021- 2030 (Vién nghién ciu
phat trién kinh té - x4 hoi UBND thanh phé Ha Noi,
2013).

Pé dat duoc chi tidu phat trién kinh té- xa hoi nhu
trén, chién lugc phat trién nganh cong nghiép cua
Ha Noi tap trung uu tién phét trién cac san phdm
cong nghiép chu lyc (SPCNCL), dac biét, phat trién
nhanh mét s6 san pham miii nhon, cong nghé cao c6
tinh dn duong (nhu cong nghé thong tin, vat liéu
moi, dién tr, co khi chinh xéac, dung cu y té, duogc
va hoa my pham, cong nghé sinh hoc...). Nghién
ctru phat trién san xuat cong nghiép sach, bén viing,
han ché dan cac nganh san xuét hiéu qua thip, si
dung nhiéu lao dong va gy 6 nhiém (dét may, hoa
chat, phan bén). Quy hoach phat trién cong nghiép
theo hudng tap trung quy mo, cai tao mot s khu
cong nghiép cii va kién quyét dua cac co sé 6 nhiém
ra khoi noi thanh. San xuit céng nghiép huéng vao
hai thi truong, ldy thi truong trong nude lam ban
dap dé vuon ra thi truong thé gioi. Két hop giira
chuyén dich co cdu nodi nganh véi thuc diy ra doi
nganh cong nghiép hd trg (CNHT).

3.2. Nang lwc canh tranh cua doanh nghiép
céng nghiép thanh phé Ha Ni giai dogn 2008 —
2013

V6i qué trinh hon 60 ndm trudng thanh va phat
trién, dic biét 1a sau gan 30 nam thyc hién dudng 16
d6i mai, nganh cong nghiép Viét Nam da c6 twong
d6i day du cac phan nganh co ban can thiét cho yéu
cau phat trién mot nén kinh té theo huéng cong
nghiép hoa, da va dang dap ing ngay cang tot hon
nhu cau cua nén kinh té, tham gia tich cuc vao viéc
trao doi hang ho4, dich vu véi céac thi truong trong
khu vy va trén thé gioi.

Tuy nhién, néu so sanh véi cac nuée trong khu
vuc, kha ning canh tranh tong thé ciia nganh cong
nghi¢p nudc ta con yéu, thé hién trén mot sd mat
chu yéu quyét dinh ning luc canh tranh nhu ning
suét lao dong, hiéu qua san xuét kinh doanh, trinh
d6 khoa hoc cong nghé, ning luc quan Iy... déu con
han ché.

Xét vé quy md, phan 16n doanh nghiép con nho
bé, cong nghé con lac hau so véi trinh d trung binh
ctia thé gidi, lai thiéu von dau tu cho phat trién, bo
may va co ché quan 1y con cong kénh, nhiéu ting
nac... nén nang suat lao dong thap, ching loai san
pham chua phong phti, da dang, thiéu tinh doc déo
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Bing 1: S6 doanh nghi¢p cong nghiép dia ban Ha Noi tir nim 2005 — 2012

Don vi tinh: doanh nghiép

Nim 2005 2008 2010 2011 2012
Tong s6 co' s6' sin xuét 83479 | 100336 | 99.637| 93195 |  94.682
Phan theo thanh phan kinh té
Nha nudc Trung wong 137 99 99 84 84
Nha nuéc dia phuong 67 45 41 38 39
Kinh t€ ngoai Nha nudc 83.063 99.867 99.145 92.677 94.150
Khu vuc ¢6 von dau tu truc tiép
nude ngodi 212 325 352 396 409

(Nguon: Cuc thong ké Ha N¢i, Nién giam thong ké Ha Noi 2012, tr. 103)

hoic tinh duy nhét trén thi truong, chi phi san xuét
cao... dan dén ning luc canh tranh con han ché.

Doanh nghi¢p cong nghiép Ha No¢i giai doan
2008 -2013: Sy thoai trao cta thi truong bat dong
san cung voi sy suy giam cua thi truong tai chinh da
tac dong anh huong dén linh vuc cong nghiép, san
lugng tiéu thu sut gidm va kéo dai trong giai doan
suy thodi kinh té da khién cho mét sb linh vuc cong
nghiép s doanh nghiép, co s& san xuat cong nghiép
sut giam manh, thé hién rd nhat 1a giai doan 2010 -
2011.

Mot sb linh vuc cong nghiép co ty 18 sé doanh
nghiép giam nhiéu giai doan 2010-2011 1a: s6 doanh

nghiép dét giam 22,3% (tir 7.862 xudng con 6.106
doanh nghiép); s6 doanh nghiép san xuét linh vuc
kim loai giam 12,2% (tir 377 xudng con 331 doanh
nghiép); s6 doanh nghiép san xuét givong ti ban,
ghé giam 2010 — 2011 giam 9,5% (tir 10.973 xudng
con 9.931 co s6); s6 doanh nghi¢p san xuat ché bién
gd va san xuét san phém tr gS giam 6% (tir 32.721
Xuéng 30.780 doanh nghiép).

O khia canh lao dong cong nghiép lai cho thiy,
mic du gip kho khin vé thi truong diu ra, anh
huong tir cac bién dong vi mo, nhung sb lao dong
trong linh vyc cong nghiép theo théng ké cua cuc
théng ké Ha Noi nhin chung van ting déu qua cac

Hinh 1: Lao dong cong nghiép dia ban Ha Ngi tir nam 2005 - 2012

600,000

500,000 -

400,000 ]
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200,000

100,000 l ‘ l | I ” I

] 2005 2008 2010 2011 2012
= Kinh t& nha nudc Trung uong | 84,497 | 65457 | 62,273 | 40,487 | 40,021
= Kinh t& nha nudc dia phudng | 36,899 | 26990 | 24320 | 20,222 | 19,498
Kinh t& ngoai Nha nudc 341,278 | 416,939 | 455936 | 499,584 | 527,580

mKhu vuc c6 vBn dau tu FDI | 48,094 | 100,584 | 129,848 | 139,863 | 142,045

(Nguon: Cuc thong ké Ha Ngi, Nién giam thong ké Ha Noi, 2012, tr 125)
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Hinh 2: Téc d ting chi s6 sian xuit cong nghi¢p thanh phé Ha Noi theo cac khu vue kinh té giai
doan 2008 — 2012 (tinh theo gia so sanh 1994)

30

22.73
20 1

10 -

B Chi s6 chung

EKT nha nudc Trung uang
EKT nha nudc dia phuong
B KT ngoai nha nudc

2013
(udc tinh)

® Khu vuc FDI

(don vi tinh %)

(Nguon: Cuc théng ké Ha Ngi, Nién giam thong ké Ha Néi, 2012, tr. 146)

nam, duy chi ¢6 co cAu gitra cac khu vuc kinh té
thay doi. S6 lao dong cong nghiép giam & khu vuc
kinh té nha nudc trung wong (tir 84.497 ngudi nim
2008 xudng 40.021 ngudi nam 2012) va khu vuc
kinh té nha nudc dia phwong (tir 26.990 ngudi nim
2008 xudng 19.498 nguoi nam 2012). Trong khi d6
khu vie kinh té ¢6 von diu tu nudc ngoai ting (tir
100.584 nguoi nam 2008 1én 142.045 nguoi nam
2012) va khu vyc kinh té ngoai nha nudc ciing ting
lén kha cao (tor 416.939 ngudi nam 2008 Ién
527.580 nguoi nam 2012).

Ciing trong thoi ky 2008-2012, so sanh vé chi sb
san xuat cong nghiép qua cac nim cac doanh nghiép
cong nghiép thude cac khu vuc kinh té khac nhau ta

thiy chi s6 phat trién cong nghiép chung cua thanh
ph6 Ha Noi sut giam nhat trong giai doan 2010-
2011.

Nhin vio biéu dd trén c6 thé thiy giai doan 2010-
2011, trong khi doanh nghi€p cong nghi¢p Ha Noi
khu vuce kinh t& nha nudc trung wong ¢ chi sb san
xuét cong nghi¢p tang rd rét, thi nguoc lai khu vuc
kinh té nha nuéc dia phuong lai sut giam nghiém
trong. Doanh nghiép khu vuc kinh té ngoai nha
nude va khu vuc kinh té ¢6 vén dau tu nude ngoai,
chi s6 san xuat cong nghiép van duy tri dugc téc do
tang kha.

Tinh todn ning suit lao dong cua cic doanh
nghiép cong nghiép Ha Noi thudc cac thanh phan

Bang 2: Phan tich ning suét lao déng cong nghiép Ha Nai 2008 - 2012

Don vi tinh: ty dong/lao déng

Phan theo khu vue kinh té 2008 2009 2010 2011 2012 ’ 021020?(% )
Kinh té Nha nuéc TW 02348 | 0.2524 | 0.2798 0.5434 | 0.6299 | 2798 %
Kinh té Nha nu6c dia phuong 0.1797 | 0.2360 | 0.2640 . 02476 i 02240 7.95%
Kinh té ngoai Nha nudc 0.0664 | 0.0748 | 0.0800 | 0.0863 | 0.0936 8.93%
Khu vuc ¢6 von dau tu nudc ngoai 0.3597 | 03479 | 03780 | 03689 | 0.3932 2.25%

Nguon: Tinh todn ciia tdc gia diwa trén s liéu nién giam thong ké Ha Néi 2012, theo gid so sanh 1994, tr.

103, 154
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kinh té khac nhau dya trén gia tri san xuét cong
nghiép va s6 lugng lao dong cong nghiép qua cac
ndm ta c6 bang 2.

Két hop phan tich bang 1, bang 2 ta ¢ nhan xét:
Céac doanh nghiép cong nghiép nha nudc trung wvong
giai doan 2008-2010 sau khi cit giam s6 lao dong,
nang cao hiéu san xut kinh doanh, ning suit binh
quén lao dong da tang lén trung binh gan 28%/nam;
Céc doanh nghi¢p cong nghi¢p Nha nudc dia
phuong ¢ ning suat lao dong binh quan syt giam,
mic du sd lao dong da ct giam ro rét tur 65,457
(2008) xudng 40,021 ngudi (2012). Piéu d6 phan
anh nd lyc cai to va tai co cau khu vuc nay khong
dem lai hiéu qua nhu mong mubn. Trong khi do,
khu vuc kinh té cong nghiép ngoai nha nudc thé
hién nang suit lao dong ting déu qua cac nam, diéu
d6 phan nao néi 1én viéc cai tién va ap dung cong
nghé méi da tac dong tot dén hiéu qua san xuit cua
khu vuc kinh té tu nhan. Khu vyc kinh t& cong
nghiép c¢6 von dau tu nude ngoai voi nang suit lao
dong binh quan co6 gia tri tuyét dbi cao hon véi 2
khu vyc trén tir 2 cho dén 5 1an. Diéu d6 cho thy
trinh d6 lao dong, diy chuyén cong nghé, trinh do
quan 1y t6t da dem lai hiéu qua san xuit cao cho
doanh nghiép.

Bén canh do, giai doan 2008— 2012, khu vuc kinh
té cong nghiép co von dau tu nude ngoai vira ting
s nhan cong lao dong (416 ngan 1én 527 ngan
ngudi) vira ting duoc nang suat lao dong. Piéu nay
thé hién kinh nghiém va trinh d san xuét cia khu
vuc doanh nghiép c6 vbn du tu nude ngoai hiéu
qua hon cac khu vuc khac.

Giai doan 2008-2012 1a giai doan suy giam kinh
té, cac doanh nghiép phai d6i mat véi rat nhidu kho
khin nhu hang ton kho 16n, sirc mua giam, thi
truong nodi dia bi co hep. Nhitng doanh nghiép c6
vbn dau tu nude ngoai do co thi trudng xuit khau on
dinh, nén van giit duoc da ting truong. Pidu d6 cho
thdy, nang cao niang luyc canh tranh cia doanh
nghiép bang mé rong thi truong xuat khau 1a mot
trong nhitng yéu t6 quan trong dbi véi cac doanh
nghiép no6i chung va doanh nghi¢p cdng nghiép Ha
Noi noi riéng.

4. Cac giai phap niang cao nang lwc canh tranh
cuia cac doanh nghiép cong nghiép Ha Noi

Trude bdi canh tinh hinh kinh t con khé khan va
dién bién phrc tap, viéc mé ctra nén kinh té gia nhap
WTO la cin thiét nhiing ciing tao nén ap luc canh

tranh 16n trén thi truong nodi dia. Vi vay, viéc nang
cao nang lyc canh tranh d6i v6i doanh nghiép cong
nghiép 1a rat quan trong dbi v6i sy phat trién kinh té
chung cua thanh phé Ha Noi trong giai doan hién
nay. Chinh quyén thanh ph nhiing nim qua ciing da
rat cha trong viéc hd trg, tao diéu kién cho cac
doanh nghiép cong nghiép qua cac chuong trinh xtc
tién thuong mai trong va ngoai nudc, chuong trinh
nghién ctru khoa hoc cong nghé, chuong trinh
chuyén giao cong nghé moi dé thuc day ning luc
canh tranh cua cac doanh nghiép cong nghiép.

Bén canh sy hd tro caa chinh quyén thanh phd,
cac doanh nghiép cong nghiép ciing rat can cai to lai
td chirc hoat dong san xuét kinh doanh, déy manh
hoat dong xuc tién thuong mai - xuét khau, ap dung
cong ngh¢ mai va ha gia thanh san xuat. Mot sb giai
phap chinh can tap trung trién khai la:

- Nang cao nang luc quan ly, nang luc thuong
mai va phap ly trong qua trinh tham gia thi truong
qudc té va khu vyuc. Cong tac nay nham kién toan
doi ngli 1anh dao quan ly cia doanh nghiép, nang
tam trinh d6 cta doi ngi kinh doanh c6 kha ning
giao thuong va md rong thi truong hudng tdi cac
nude trong khu vuce va trén thé gioi;

- Tung budce ap dung khoa hoc cong ngh¢ vao cac
san pham cong nghiép nang cao tinh canh tranh ciia
cac san pham cong nghiép co tiém ning trén thi
truong. Cac doanh nghiép can c6 16 trinh nang cap,
cap nhat cong nghé mot cach hop 1y nhdm nang cao
chit luong san phim, giam chi phi gia thanh trén
ting don vi san pham;

- Nang cao chat lugng ngudn nhén luc cho nganh
cong nghiép. Cac doanh nghiép coéng nghiép can
phéi hop véi cac trudong ddo tao dai hoc va truong
nghé& Ha Noi trong viéc dinh hudng thi truong dau
ra cho lao dong cong nghiép va tan dung cac thé
manh cua cac bén trong viéc dao tao doi ngii nhan
luc lao dong cong nghiép. Dé co thé phat trién dot
pha, c6 budc tién viing chic vé lau vé dai, Ha Noi
rat can phat trién doi ngii k¥ su, doi ngii nghién ctru
ché tao ¢6 chuyén mén cao cho nganh cong nghiép.
Cong tac dao tao clia nha trudng rat can cap nhat véi
cac trang bi, hé thong san xuat dang trién khai tai
cac doanh nghiép. Vi vay, viéc gin két giita truong
va doanh nghiép rat hiéu qua trong viéc tao ngudn
lao dong cong nghiép c6 chat luong cao sau nay [J
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Competitiveness of industrial enterprises in Hanoi

Abstract:

This article analyzes the competitiveness of industrial enterprises in Hanoi. The criteria used in the ana-
lysis of productivity and profitability of industrial enterprises. Based on statistical data resources related
to industrial enterprises of Hanoi Statistics Department, the authors calculate these measures and ratios
to evaluate the productivity of industrial enterprises in Hanoi. The calculated data were compared between
enterprises of different economic sectors to see reality competitiveness of industrial enterprises in Hanoi.
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